7% JEUGDVOETBAL
BELEIDSPLAN

2025-2030

Winst is belangrijker
dan winnen



- I
INHOUD

3 Voorwoord

4 Kernwaarden
5 Inleiding

6 Visie & missie
9 Doelstellingen

Opleidingsvisie & opleidingsmodel
11 Kabouters & JO7 (4-6 jaar)
12 JO8t/mJO10 (7-9 jaar)
13 JO11 &JO12 (10-11 jaar)
14 JO13t/mJO15 (12-14 jaar)
15 JO16 t/m JO19 (15-18 jaar)

16 Motorische ontwikkeling

18 Periodisering & blessurepreventie in de bovenbouw

20 Videoanalyse als middel tot ontwikkeling
Ontwikkelingsgerichte teamsamenstelling

21 Geen selectie kabouters tot en met JO10

24 Opbouw naar een geleidelijke niveau-indeling vanaf JO11 en JO12
25 Ontwikkelingsgerichte teamindeling vanafJO13 t/m JO19

25 Evaluatiemomenten binnen alle teams

26 Objectiviteit en onafhankelijkheid in ontwikkelingsgerichte teams
28 Gedragsrichtlijnen voor trainers en begeleiding

31 Train bewust, groei gerust: de kracht van cyclisch werken

33 Gedrag & fair play

34 Doorstroming en talentontwikkeling

36 Samen voetballen: jongens en meisjes in gemengde teams
37 Inclusie & diversiteit

38 Evaluatie en bijsturing

JEUGDVOETBAL BELEIDSPLAN 2025-2030 WINST IS BELANGRIJKER DAN WINNEN 2



- I
VOORWOORD

Beste spelers, ouders, trainers en betrokkenen,

Met trots presenteren wij het jeugdvoetbalbeleidsplan (JVBP) van s.v. MZC’11.
Dit beleidsdocument vormt de basis voor de manier waarop wij binnen onze
vereniging werken aan de ontwikkeling van jonge voetballers. Dit JVBP is
mede tot stand gekomen dankzij de input van veel jeugdtrainers van MZC’11.

In een tijd waarin prestatiedruk en resultaten vaak centraal staan, maken wij
heel bewust de keuze voor een andere koers: bij MZC’'11 staat de
ontwikkeling van het kind voorop. Onze leidraad is dan ook: “Winst is
belangrijker dan winnen.”

Voetbal is meer dan een spel. Het is een middel om
kinderen te helpen groeien — niet alleen als sporter, maar

LN ] ’
ook als persoon. Binnen onze jeugdopleiding creéren we BI] MZ C 1 1
een veilige en positieve omgeving waarin elk kind met
plezier kan trainen, spelen, fouten mag maken en zich op Staat de

zijn of haar eigen tempo kan ontwikkelen.

ontwikkeling

Dit beleidsplan geeft richting aan onze aanpak en biedt

houvast voor trainers, leiders en coordinatoren. Het bevat van het klnd
afspraken, leerdoelen en uitgangspunten die passen bij de
verschillende leeftijdsgroepen en ontwikkelingsfasen. We UOOTOp

geloven in samenwerking, betrokkenheid en respect en
verwachten van iedereen binnen de vereniging dat deze
waarden actief worden uitgedragen.

Tot slot danken wij iedereen die dagelijks bijdraagt aan het jeugdvoetbal van
MZC’11. Dankzjj jullie inzet, enthousiasme en betrokkenheid kunnen wij
bouwen aan een toekomst waarin onze jeugdspelers met plezier en trots deel
uitmaken van deze club.

Met sportieve groet,
De jeugdcommissie van s.v. MZC’1
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- I
KERNWAARDEN

Bij MZC’11 geloven we dat voetbal meer is dan
een sport alleen. Het is een leeromgeving
waarin jonge spelers sociale vaardigheden
ontwikkelen, samenwerken, leren omgaan met
winst en verlies, en groeien als persoon. Onze
kernwaarden vormen de morele en sportieve
basis waarop we deze ontwikkeling bouwen.

Deze kernwaarden bieden houvast voor iedereen
binnen onze vereniging: spelers, trainers, ouders,
scheidsrechters en vrijwilligers. Ze zorgen voor
duidelijkheid in wat wij belangrijk vinden en

Onze kernwaarden

Respect: We tonen respect voor elkaar, voor
tegenstanders, scheidsrechters en voor het
materiaal en de accommodatie.

Plezier: Voetbal is een spel en plezier staat altijd
voorop. Zonder plezier is er geen ontwikkeling.

Ontwikkeling: De persoonlijke groei van elke
speler, zowel sportief als sociaal, staat centraal.

Samenwerking: We werken samen als team,
helpen elkaar en vieren successen gezamenlijk.

Eerlijkheid: We handelen eerlijk en transparant,
zowel op als buiten het veld.

Verantwoordelijkheid: ledereen binnen de
vereniging - spelers, trainers, ouders en
bestuurders - draagt verantwoordelijkheid voor
een positieve en veilige sportomgeving.

Sportiviteit: We winnen met respect en verliezen
met waardigheid.

JEUGDVOETBAL BELEIDSPLAN 2025-2030

welke normen en gedragingen wij met elkaar
willen naleven. Ze bevorderen een veilige,
inclusieve en respectvolle sfeer, waarin elk kind
zich gezien en gewaardeerd voelt — ongeacht
talent of achtergrond.

Door onze kernwaarden actief uit te dragen en
te bewaken, creéren we een positieve cultuur
waarin sportiviteit, plezier en ontwikkeling
centraal staan. Zo dragen we niet alleen bij aan
betere voetballers, maar ook aan sterkere
mensen.

Betrokkenheid: We stimuleren de betrokkenheid
van spelers, ouders en vrijwilligers om samen een
sterke gemeenschap te vormen.

Creativiteit: Bij MZC’11 moedigen we spelers én
trainers aan om creatief te zijn. Creativiteit
betekent dat je durft te experimenteren,
oplossingen zoekt in onverwachte situaties en zelf
beslissingen durft te nemen — zowel binnen als
buiten het veld.

We geloven dat spelers beter leren door eigen
keuzes te maken, vrijuit te spelen en ruimte te
krijgen voor initiatief. Creativiteit verhoogt het
spelplezier, stimuleert spelintelligentie en zorgt
voor unieke ontwikkeling per individu.

Ook voor trainers betekent creativiteit: flexibel
omgaan met situaties, eigen invulling geven aan
oefenstof en durven af te wijken van de standaard
als dat beter past bij de groep.
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INLEIDING

Binnen MZC’11 hechten wij veel waarde aan
een gestructureerde en toekomstgerichte
jeugdopleiding. Onze jeugd is niet alleen de
toekomst van het voetbal binnen onze club,
maar ook van de gemeenschap waarin we
actief zijn. In dit beleidsplan beschrijven wij
onze uitgangspunten, visie en werkwijze met
betrekking tot jeugdvoetbal. Daarmee willen
we richting geven aan het handelen van
trainers, leiders, ouders, vrijwilligers en het
jeugdbestuur, met als doel de ontwikkeling van
iedere jeugdspeler optimaal te ondersteunen.

De titel van dit plan — Winst is belangrijker dan
winnen - vormt de rode draad in onze aanpak.
Hiermee bedoelen we dat wij als vereniging
niet de nadruk leggen op het winnen van
wedstrijden als hoogste doel, maar op het
winnen aan ervaring, zelfvertrouwen, plezier
en persoonlijke groei. Kinderen die met plezier
trainen en wedstrijden spelen, ontwikkelen
zich vanzelf beter - als sporter én als mens.
Presteren is daarbij geen taboe, maar het is
ondergeschikt aan leren, groeien en
ontdekken.

Voetbal is voor veel kinderen een belangrijk
onderdeel van hun leven. Bij MZC’11 willen we
bijdragen aan de vorming van zelfverzekerde,
sociale en sportieve jongeren. Dat vraagt om
een veilige en positieve leeromgeving waarin
fouten maken wordt aangemoedigd als
onderdeel van het leerproces. Trainers en
leiders vervullen hierin een cruciale rol en
worden vanuit de club ondersteund in hun
taak, onder andere door het aanbieden van
scholing en door heldere richtlijnen en
begeleiding.

Dit beleidsplan geeft richting aan de manier
waarop wij met jeugdvoetbal omgaan. Het
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bevat onze visie op talentontwikkeling, het
belang van kernwaarden binnen de vereniging,
het selectiebeleid, de rol van trainers, de
begeleiding van spelers, omgang met ouders
en hoe wij toewerken naar een goede
doorstroming naar het seniorenvoetbal.
Daarbij maken we onderscheid tussen
verschillende leeftijdscategorieén, met oog
voor de pedagogische en voetbaltechnische
behoeften die bij elke fase horen.

Presteren is geen
taboe, maar het 1s
ondergeschikt aan

leren, groelen en
ontdekken

Een goed beleid vraagt ook om continue
reflectie en aanpassing. Daarom is dit beleids-
plan geen eindpunt, maar een levend
document. Jaarlijkse evaluaties en gesprekken
met trainers, coordinatoren en ouders helpen
ons om te blijven verbeteren en in te spelen op
nieuwe ontwikkelingen binnen en buiten de
vereniging.

Met dit plan leggen wij een stevig fundament
onder onze jeugdopleiding. We willen dat ieder
kind bij MZC’11 met plezier naar de club komt,
zich welkom voelt en de kans krijgt om zich op
zijn of haar eigen niveau te ontwikkelen. Want
uiteindelijk is dat de grootste winst die we als
vereniging kunnen behalen.
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VISIE & MISSIE

Visie op jeugdvoetbal

“Ontwikkelen met plezier,

groeien met vertrouwen”

Bij MZC’11 zien wij jeugdvoetbal als een
krachtig middel om kinderen te ontwikkelen,
niet alleen als sporters, maar ook als mensen.
Ons beleid is er dan ook volledig op gericht om
jongens en meisjes in een veilige, positieve en
leerzame omgeving te begeleiden in hun
persoonlijke en sportieve groei.

Plezier staat voorop

Wij geloven dat kinderen het meest leren
wanneer zij met plezier op het veld staan. Een
positieve sfeer, spelvreugde en het gevoel erbij
te horen zijn de fundamenten voor succes.
Plezier is bij ons geen ‘extraatje’, maar een
voorwaarde. Want alleen als een kind met een
glimlach naar de training komt, is het echt
ontvankelijk om te leren.

Ontwikkeling boven prestatie

De ontwikkeling van de speler staat altijd
centraal — niet de uitslag van een wedstrijd.
Vooral op jonge leeftijd (kabouters t/m J(eugd)
010) kiezen wij er bewust voor om niet te
selecteren. Ieder kind moet op zijn of haar
eigen tempo kunnen groeien, zonder
prestatiedruk. Vanaf JO11 en JO12 brengen we
kinderen met gelijk ontwikkelingsniveau bij
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elkaar om ze passende uitdaging te bieden,
met de nadruk op ontwikkelingsgericht
selecteren. Vanaf de junioren (JO13 t/m JO19)
kan er meer nadruk liggen op prestatie, maar
ontwikkeling blijft altijd de hoofddoelstelling.

Pedagogisch verantwoord coachen

Trainers en begeleiders hebben een
voorbeeldfunctie. Zij werken vanuit een
pedagogisch verantwoorde aanpak, waarin
fouten maken mag, en waar ruimte is voor
zelfvertrouwen, zelfstandigheid en samen-
werking. Kinderen mogen ontdekken, leren,
proberen - en dus ook falen - zonder bang te
zijn voor kritiek. Positieve coaching, structuur
en duidelijke kaders zijn hierin essentieel.

De ontwikkeling
van de speler staat
altijd centraal — niet
de uitslag van een
wedstrijd
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Samen leren = samen groeien

Bij MZC’11 geloven we in het krachtige
leervermogen van de groep. Kinderen leren
niet alleen van trainers, maar ook van elkaar.
Door te trainen en te spelen met verschillende
teamgenoten, bouwen zij aan sociale
vaardigheden, flexibiliteit en veerkracht.
Daarom werken we tot en met J(eugd)O10 met
wisselende teams, zodat kinderen leren
omgaan met diversiteit en samenwerking.

Ruimte voor verschillen

Elke speler is uniek. We hanteren een
gedifferentieerde aanpak, waarbij rekening
wordt gehouden met individuele talenten,
leerstijlen en ontwikkelingssnelheden. We
sluiten niemand uit en stimuleren een
inclusief sportklimaat, waarin iedereen -
ongeacht niveau of achtergrond - kan
meedoen, groeien en zich gewaardeerd voelt.

Langdurige leerweg

Voetbalontwikkeling is een proces van jaren.
Bij MZC’11 bouwen we stap voor stap aan de
basis: techniek, motoriek, spelinzicht en
voetbalintelligentie. Door een helder
opleidingsplan te volgen, afgestemd op de
richtlijnen van de KNVB en onze eigen
clubvisie, begeleiden wij spelers richting hun
maximale potentieel - op hun eigen niveau.

Samen met ouders, trainers en codrdinatoren
Wij geloven in een driehoek van
betrokkenheid: spelers, ouders en trainers.
Door goed samen te werken en transparant te
communiceren, zorgen we voor een omgeving
waarin iedereen weet wat de bedoeling is.
Opleiding is geen eenrichtingsverkeer: het is
een gezamenlijke reis.

We begeleiden
spelers richting hun
maximale potentieel

— op hun eigen

niveau

Deze visie vormt de ruggengraat van ons
jeugdvoetbalbeleid. We blijven bijsturen,
evalueren en verbeteren, maar ons fundament
blijft altijd: ontwikkeling met plezier en
vertrouwen.
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Missie van MZC’11

“Samen groeien, samen sterker - voor ieder
kind een plek om te leren, beleven en
ontwikkelen.”

Bij MZC’11 is onze missie helder en krachtig: wij
willen iedere jeugdspeler - ongeacht niveau,
achtergrond of ambitie — begeleiden in zijn of
haar sportieve én persoonlijke ontwikkeling.
Vanuit een veilige, positieve en stimulerende
omgeving bieden wij kinderen de kans om zich
stap voor stap te ontwikkelen tot vaardige
voetballers én evenwichtige individuen.

Onze missie is gebaseerd op de volgende
kernpunten:

1. Een ontwikkelingsgerichte benadering

Wij stellen ontwikkeling boven prestatie. Onze
focus ligt op het aanleren van voetbalvaardig-
heden, motorische groei, spelinzicht en het
versterken van mentale en sociale compe-
tenties. We willen dat kinderen elke training
en wedstrijd iets nieuws leren, ongeacht de
uitslag of het niveau.

2. Iedereen doet mee

MZC’11 is er voor alle kinderen, niet alleen
voor de meest getalenteerde. Elk kind verdient
een plek binnen de club. We geloven in een
inclusieve en veilige sportomgeving, waarin
ieder kind zich geaccepteerd en gewaardeerd
voelt. Diversiteit maakt ons sterker — op én
buiten het veld.

3. Spelplezier als drijvende kracht

Plezier is de basis van alles wat we doen. Een
kind dat met plezier naar de training komt,
leert sneller, ontwikkelt zich beter en blijft
langer actief. Daarom creéren we een positieve
sfeer met ruimte voor humor, enthousiasme
en betrokkenheid.

4. Structurele begeleiding en pedagogisch handelen
Onze trainers en begeleiders hebben een
duidelijke rol: zij zijn geen ‘winnaarscoaches’,
maar ontwikkelingsgerichte begeleiders. Ze
werken met structuur, heldere communicatie
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en positieve benadering. Fouten maken mag -
het hoort bij leren. We coachen met geduld,
vertrouwen en respect.

5. Leren op maat per leeftijdsfase

Elke leeftijd vraagt om een andere aanpak.
Onze missie is om spelers op een leeftijds-
gerichte manier te begeleiden, met aandacht
voor motoriek, techniek, spelinzicht en sociale
ontwikkeling. De ontwikkelbehoeften van een
kabouter verschillen van die van een JO17-
speler — en daar spelen we bewust op in.

6. Langetermijnontwikkeling boven
kortetermijnsucces
Wij kijken verder dan het weekend. Talent-
ontwikkeling is een proces van jaren. Daarom
geloven wij in doorstroming, groeiruimte en
continuiteit. We helpen spelers bouwen aan
hun eigen voetbalpad, met als doel: het beste
uit zichzelf halen - in hun eigen tempo.

7. Samenwerking met ouders, trainers en
opleidingsstructuur
Onze jeugdopleiding is een gezamenlijke
verantwoordelijkheid. We werken samen met
ouders, trainers, coordinatoren en het Hoofd
Jeugdopleiding (HJO). Met een duidelijke
structuur, opleidingsplan en communicatie
creéren we een transparant en krachtig
leerklimaat.

8. Een brug tussen voetbal en persoonlijke groei
Bij MZC’11 draait het niet alleen om voetbal-
techniek. We zien voetbal als middel om
waarden als discipline, verantwoordelijkheid,
respect en samenwerken over te brengen.
Voetbal als vorming - dat is waar we voor staan.

Met deze missie bouwen we aan een sterke
jeugdopleiding, waarin ontwikkeling, betrokken-
heid en plezier de hoekstenen vormen. Een
missie die niet alleen op papier staat, maar
dagelijks op het veld wordt uitgedragen - door
trainers, spelers en ouders.
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DOELSTELLINGEN JEUGDVOETBAL

1. Plezier staat voorop

Binnen MZC’11 geloven we dat voetbal in de
eerste plaats leuk moet zijn. Het spelplezier
van de jeugdspeler is dé motor achter motivatie
en inzet. Alleen als kinderen met plezier naar
trainingen en wedstrijden komen, zullen ze
zich blijven ontwikkelen. Daarom creéren we
een sfeer waarin lachen, ontdekken,
experimenteren en fouten maken normaal is.

2. Individuele ontwikkeling boven
teamresultaat
Het winnen van wedstrijden is mooi
meegenomen, maar het staat niet centraal. Bjj
MZC’11 draait het om de vooruitgang van de
speler als individu. Dat betekent dat trainers
aandacht besteden aan wat een speler
persoonlijk nodig heeft om beter te worden —
technisch, tactisch, mentaal en sociaal - los
van de prestaties van het team als geheel.

3. Pedagogisch en sportief verantwoord trainen
Onze trainingen zijn aangepast aan de leeftijd
en ontwikkelingsfase van de spelers. Dit
betekent dat we rekening houden met hun
motoriek, cognitieve vaardigheden en
emotionele beleving. We willen dat spelers zich
veilig voelen om fouten te maken, leren van
feedback en zelfvertrouwen opbouwen. Dit
vraagt van trainers niet alleen voetbalkennis,
maar ook pedagogische vaardigheden.
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4. Gelijke kansen voor alle kinderen

Elk kind, ongeacht vaardigheidsniveau, sociale
achtergrond of fysieke gesteldheid, krijgt
binnen MZC’11 de kans om te voetballen en
zich te ontwikkelen. We bieden een inclusieve
sportomgeving waarin iedereen wordt
aangemoedigd en gerespecteerd, zodat elk kind
met plezier onderdeel is van de vereniging.

5. Duidelijke structuur in doorstroming
Vanaf de jongste jeugd tot en met de overstap
naar de senioren hebben we een helder
ontwikkeltraject voor ogen. Door leeftijds-
specifieke doelen te formuleren en te

zorgen voor goede samenwerking tussen
jeugdcoodrdinatoren, trainers en de hoofd
jeugdopleiding, creéren we een vloeiende
overgang tussen de verschillende leeftijds-
groepen.

6. Deskundige begeleiding en opleiding

van trainers
Goede jeugdontwikkeling vraagt om goed
opgeleide trainers. MZC’11 investeert in de
kwaliteit van begeleiding door (startende én
ervaren) trainers actief te ondersteunen in hun
leertraject. Wij faciliteren KNVB-cursussen en
bieden bijscholing aan, zodat trainers zich
professioneel kunnen blijven ontwikkelen en
beter worden in het begeleiden van jeugd-
spelers.
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7. Betrokkenheid van ouders en vrijwilligers
stimuleren
Ouders spelen een cruciale rol in de voetbal-
beleving van hun kind. Wij betrekken ouders
actief bij activiteiten en informeren hen over
het jeugdbeleid. Ook moedigen wij vrij-
willigerswerk aan, bijvoorbeeld als team-
begeleider of lid van de jeugdcommissie, om
samen een sterke gemeenschap te vormen.

8. Een veilige en respectvolle omgeving
creéren
Respect, veiligheid en sportiviteit vormen de
basis van onze vereniging. We hanteren
duidelijke gedragsregels voor spelers, trainers,
ouders en supporters. Door actief te werken
aan een positieve cultuur zorgen we ervoor dat
elk kind zich veilig voelt en met plezier
deelneemt aan de voetbalsport.

9. Selectie op verantwoorde wijze

Bij de jongste jeugd (kabouters t/m JO10)
selecteren we niet. Hier draait alles om
ontdekken, leren en plezier maken. Vanaf JO11
combineren we spelers meer op gelijk niveau
en ontwikkelbehoefte, zonder het kind als
persoon uit het oog te verliezen. In de oudere
jeugdteams (JO13 t/m JO19) wordt op een
pedagogisch verantwoorde manier meer
geselecteerd, om iedereen een passend
ontwikkelpad te bieden.

JEUGDVOETBAL BELEIDSPLAN 2025-2030

10. Continue evaluatie en bijsturing

van het beleid
Wij blijven leren en verbeteren. Jaarlijks
evalueren we ons jeugdbeleid samen met
trainers, coordinatoren en ouders. Op basis van
feedback en ontwikkelingen in het jeugd-
voetbal (bijvoorbeeld vanuit de KNVB) passen
we ons beleid aan waar nodig, zodat het altijd
aansluit bij de behoeften van onze jeugd-
spelers en de visie van de vereniging.

Vanaf JO11
combineren we
spelers meer op
gelijk niveau en

ontwikkelbehoefte
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OPLEIDINGSVISIE & OPLEIDINGSMODEL

Kabouters & JO7 (4-6 jaar)

Fase: Plezier & Ontdekken

Doelstellingen

¢ Kennismaking met voetbal in een veilige, leuke omgeving
* Basisbewegingen en balgevoel ontwikkelen

e Vertrouwen opbouwen in zichzelf en in anderen

Wat moet getraind worden?

Thema Inhoud Vorm

Motoriek Rennen, stoppen, draaien, springen | Bewegingsspelletjes

Balgevoel Rollen, trappen, duwen van de bal | Vrij spelen met bal

Ruimtelijk besef | Richtingen, afstanden, oriéntatie Parcours en tikspelen

Samenwerken Spelen met 2-3 kinderen samen Estafettes en duo spelletjes
Trainingsaanpak

e Korte activiteiten (5-8 minuten per onderdeel)
* Veel visueel uitleggen (zelf voordoen)

¢ Gebruik van muziek, kleuren en attributen

* Nooit corrigeren op fouten, altijd aanmoedigen

Trainers weten:

e Elk kind moet veel balcontact hebben

* Wedstrijdvormen zijn optioneel en informeel

e Er is géén vaste positie of teamindeling nodig

e Ouders worden actief betrokken als spelbegeleider
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JO8t/mJO10 (7-9 jaar)

Fase: Basistechniek & Zelfvertrouwen

Doelstellingen

¢ Grondige balvaardigheid opbouwen

e Herkennen van situaties 1-tegen-1 en 2-tegen-2
e Initiatief leren nemen met en zonder bal

Wat moet getraind worden?

Thema Inhoud Vorm

Dribbelen Binnen-/buitenkant, Tv1 met vrije doelen
snelheidswissels

Passen/Aannemen Beide voeten, in beweging Spelvormen met doorloop

Wendbaarheid Richting en snelheid combineren Reactiespelletjes met kleuren

Eenvoudig samenspel | Kijkgedrag, aanbieden en vrijlopen | 2v2 naar doel

Trainingsaanpak

* Veel kleine partijvormen (3v3 / 4v4)

e Trainers staan tussen de spelers, coachen van binnenuit
e Trainers stellen vragen: Wat zie je? Wat ga je doen?

e Fouten = leermomenten; niet ingrijpen maar observeren

Trainers weten:

e [edereen moet elk jaar in een ander team spelen
¢ Resultaat is totaal onbelangrijk

e ledereen moet evenveel speeltijd krijgen

e Focus op individuele groei, niet teamprestaties
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JO11 &JO12 (10-11 jaar)

Fase: Spelinzicht & Samenwerken

Doelstellingen

e Teamspel ontdekken: breedte, diepte en positie
¢ Balbezit houden en herkennen van ruimte

* Basis spelprincipes toepassen

Wat moet getraind worden?

Thema Inhoud Vorm
Samenspel Passen, open draaien, scannen 4v2-positiespellen
Positiespel Buitenkanten bezetten, in- en uitzakken | Ruitvorm-partijtjes
Omkerenvan spel | Diepte en breedte benutten Spel met 2 doelen op
zijkanten
Verdedigen samen | Dekken en instappen 2v2/3v3 richting doelen
Trainingsaanpak

e Begin van posities herkennen (zonder vaste rollen)
» Veel uitleg met plaatjes of pionopstellingen

¢ Trainers werken met vaste thema'’s per week

* Doelen bespreken: Wat willen we vandaag leren?

Trainers weten:

e Gelijkwaardige teams op ontwikkeling, inzet en gedrag
¢ [edereen leert aanval én verdediging

e Spelers gaan begrijpen wat samenwerken betekent

e Zelfreflectie en feedback worden gestimuleerd
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JO13t/m JO15 (12-14 jaar)

Fase: Tactiek & Diepgang

Doelstellingen

e Complexer positiespel beheersen

e Omschakelen herkennen en benutten
e Samenwerking in linies ontwikkelen

Wat moet getraind worden?

Thema Inhoud Vorm

Opbouwen van Positie kiezen, druk vermijden 6v4 + keeper op halve veld
achteruit

Omschakeling Direct reageren op balverlies/-winst | 5v5 met wisselende rollen
Verplaatsen en timing | Inzakken, doorkomen, bijsluiten 8v8 zonespel
Verdedigingsprincipes | Zones dekken, drukmomenten kiezen | 4v4 lijnverdediging oefenen

Trainingsaanpak

e 2 3 3 vaste trainingsmomenten per week

¢ Vaste evaluatiemomenten per maand

e Opbouw: warming-up, techniek, spelvorm, partij

e Trainers observeren gedrag: leiderschap, communicatie

Trainers weten:

* Selectieteams ontstaan vanaf JO13

¢ Prestatie en motivatie worden beoordeeld

e Technische en tactische vooruitgang wordt besproken met spelers
* Respect en samenwerking blijven altijd leidend

YT LT T VT
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JO16 t/m JO19 (15-18 jaar)

Fase: Voetbalintelligentie & Voorbereiding seniorenvoetbal

Doelstellingen

e Inzicht in rollen, speltempo en tegenstanders

e Zelfstandig handelen in wedstrijdsituaties

 Voorbereiden op seniorenvoetbal (fysiek, mentaal, sociaal)

Wat moet getraind worden?

Thema Inhoud Vorm
Spelsystemen 1-4-3-3,1-4-4-2, etc. 11v11-tactisch oefenen
Verdedigen als blok Organisatie & communicatie 7v7 in zones met
coachmomenten
Aanvalspatronen Combinaties, flankwissels, loopacties | 6v4 naar grote doelen
Wedstrijdanalyse Beelden en nabespreking Theorie + praktijkkoppeling
Trainingsaanpak

e Spelers krijgen doelen mee en reflecteren

¢ Rollen als aanvoerder, teamcaptain, mentor worden bewust ontwikkeld
¢ Focus op weerbaarheid, keuzes maken en zelfcorrectie

e Prestatiegericht, maar altijd pedagogisch onderbouwd

Trainers weten:

e Doorstroom naar senioren in overleg met HJO

e Selectie op inzet, gedrag, groei en ambitie

* Opleiden tot complete sporter en persoonlijkheid
e Evaluatie gebeurt op inhoud, gedrag en leervragen
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MOTORISCHE ONTWIKKELING
ALS BASIS VOOR EEN GEZONDE JEUGD

In een tijd waarin beeldschermen, tablets en
gameconsoles een groot deel van de vrije tijd
van kinderen opslokken, wordt het belang van
motorische ontwikkeling steeds groter. Bjj
MZC’11 erkennen we dat bewegen - in de
breedste zin van het woord — een essentieel
onderdeel is van een gezonde kindertijd.
Voetbal is bij uitstek geschikt om deze
ontwikkeling spelenderwijs te stimuleren.

Waarom motorische ontwikkeling essentieel is
Motorische ontwikkeling is het vermogen van
een kind om lichaamsbewegingen te
coordineren, balanceren, rennen, springen en
bewegen. Het vormt de basis voor fysieke
gezondheid, cognitieve ontwikkeling én
sociaal-emotioneel welzijn.

a. Fysieke voordelen

¢ Versterkt het spier- en skeletstelsel

* Bevordert een gezond lichaamsgewicht

¢ Ondersteunt de ontwikkeling van het
zenuwstelsel

» Voorkomt bewegingsarmoede en overgewicht

b. Cognitieve voordelen

e Verhoogt concentratie en leervermogen

e Stimuleert hersenontwikkeling door
complexe bewegingen

¢ Helpt bij het structureren van informatie en
taken

c. Sociaal-emotionele voordelen

¢ Versterkt het zelfbeeld

e Helpt bij het reguleren van emoties

e Stimuleert samenwerken en omgaan met
winst/verlies

De rol van voetbal in motorische
ontwikkeling

Voetbal is een veelzijdige sport die veel
verschillende motorische vaardigheden
aanspreekt. Het gaat niet alleen om trappen
tegen een bal, maar ook om:

e Sprinten, stoppen, draaien, springen

¢ Balanceren en oriénteren in de ruimte

e Coordinatie van benen, ogen en reactie-
vermogen

e Samenwerken en timing

Binnen een training worden al deze vaardig-
heden op een natuurlijke, speelse manier
gestimuleerd. Spelvormen die gebruik maken
van variatie, creativiteit en herhaling zorgen
voor een brede ontwikkeling, wat op latere
leeftijd bijdraagt aan blessurepreventie en
betere prestaties.
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Motorische armoede: een maatschappelijk
probleem

Helaas zien we in toenemende mate dat
kinderen:

e Minder buitenspelen

e Meer zittend gedrag vertonen

e Steeds vroeger verslaafd raken aan schermen

Dit leidt tot zogeheten motorische armoede:
kinderen die niet meer soepel kunnen rennen,
vangen of springen. Hierdoor haken ze sneller
af bij sportverenigingen, voelen zich onzeker in
beweging en verliezen hun interesse in fysieke
activiteit. Dit kan zelfs leiden tot psychische
problemen.

Hoe MZC’11 hierop inspeelt

Bij MZC’11 vinden we het onze verantwoor-
delijkheid om kinderen een rijk en gevarieerd
beweegaanbod te bieden. We doen dit door:

e Leeftijdsgerichte trainingen waarin plezier
en beweging centraal staan

¢ Ruimte om te experimenteren met
verschillende vormen van bewegen

 Geen prestatiedruk op jonge leeftijd, zodat
leder kind mee kan doen

e Trainers op te leiden met aandacht voor
motorisch leren en ontwikkeling

e Stimuleren van vrij spelen tijdens
inloopmomenten en warming-ups

Oproep aan ouders en begeleiders

Wij roepen ouders en verzorgers op om het

belang van bewegen te erkennen. Laat

kinderen buiten spelen, stimuleer deelname

aan trainingen, en beschouw sport niet alleen

als ‘prestatie’, maar als onmisbare vorm van

opvoeding. Bewegen is geen bijzaak - het is

een basisbehoefte.

Motorische ontwikkeling is de fundering onder
een gezonde jeugd. Bij MZC’11 gebruiken we
voetbal als krachtig middel om kinderen in
beweging te krijgen - fysiek, mentaal én sociaal.
Zo dragen we niet alleen bij aan betere
voetballers, maar ook aan een gezondere
generatie.

I
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PERIODISERING & BLESSUREPREVENTIE

IN DE BOVENBOUW

Verstandig plannen en verantwoord belasten
Vanaf de bovenbouwleeftijd (JO13 t/m JO19)
verandert de belasting op jeugdspelers
aanzienlijk. Niet alleen nemen de trainings-
intensiteit en het wedstrijdritme toe, maar ook
de fysieke en mentale druk stijgt. Bovendien
bevindt een groot deel van deze spelers zich

in een belangrijke groeifase, waardoor zij
lichamelijk gevoeliger zijn voor overbelasting
en blessures.

Bij MZC’11 kiezen we daarom voor een
bewuste en zorgvuldige aanpak waarin
periodisering en blessurepreventie hand in
hand gaan.

Wat is periodisering?

Periodisering betekent het plannen en

structureren van de trainingsbelasting over

een langere periode (zoals een half jaar of

volledig seizoen). Dit helpt om:

e Spelers geleidelijk op te bouwen

e Gerichte accenten aan te brengen in
techniek, tactiek en fysieke fitheid

¢ Overbelasting en blessures te voorkomen

e Spelers op het juiste moment fit en gefocust
te laten zijn

FIGUUR 1. VOORBEELDINDELING PERIODISERING

Hoe werkt periodisering bij MZC’11?

We delen het seizoen op in blokken van enkele
weken, elk met een eigen trainingsaccent. Een
voorbeeldindeling zie je in figuur 1. We houden
rekening met schooldruk, vakanties en
individuele belasting.

Blessurepreventie: extra aandacht bij groei

en intensiteit

Tijdens de puberteit maken spelers een snelle
fysieke groei door, wat de kans op blessures
vergroot. De meest voorkomende klachten zijn
knie-, enkel-, heup- en rugblessures.Coordinatie
kan tijdelijk afnemen door disproportionele
groei van ledematen.

Tiydens de puberteit
maken spelers een
snelle fysieke groei

door, wat de kans op
blessures vergroot

Fase Doel

Inhoud

Voorbereiding
teamgevoel

Conditie, wennen aan tempo,

Balcontact, spelplezier, codrdinatie

Blok 1 (sept-okt)

Techniek onder druk, spelprincipes

Positiespel, wedstrijdvormen

Blok 2 (nov-dec)

Omschakeling, liniesamenwerking

Compact spelen, aanvallen/
verdedigen

Winterstop

Herstel, alternatief bewegen

Rust, futsal, spelvormen zonder druk

Blok 3 (jan-mrt)

Verdieping van posities en teamtactiek

Functionele wedstrijdtraining

Blok 4 (apr-mei)

Herhaling, toernooivoetbal, afronding

Spelplezier, creativiteit
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Daarom besteden wij als club extra aandacht Verbinding met onze ontwikkelingsvisie

aan: Bij MZC’11 geloven we dat duurzame
ontwikkeling belangrijker is dan kortetermijn-
Preventieve maatregelen: succes. Periodisering en blessurepreventie
* Goede warming-up en cooling-down als vast  helpen ons om:
onderdeel van elke training e Langdurige inzetbaarheid van spelers te
e Core stability- en mobiliteitsoefeningen bevorderen
integreren in het programma e Individuele leertrajecten mogelijk te maken
¢ Aandacht voor signalen van overbelasting: ¢ Jongeren te beschermen tijdens hun meest
pijn, vermoeidheid, stijfheid kwetsbare groeifases

* Training aanpassen of pauzeren bij klachten,
altijd in overleg met de speler

e Trainers scholing over belastbaarheid en
groeigerelateerde blessures

Rol van trainer en ouders:
e Trainers blijven in gesprek met spelers over

fysieke belasting We trainen gericht, bouwen verantwoord op en
e Ouders worden betrokken bij terugkerende zetten spelers centraal — ook als het betekent
klachten dat we af en toe gas terugnemen voor hun
¢ Bij twijfel: verwijzen naar fysiotherapeut of eigen gezondheid.

sportarts met ervaring in jeugd
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VIDEOANALYSE ALS MIDDEL

TOT ONTWIKKELING

Binnen de jeugdopleiding van MZC’11 streven
we voortdurend naar verbetering en verdieping
van onze begeleiding. Met trots kunnen we
stellen dat we beschikken over een video-
analysesysteem, waarmee we onze trainingen
en wedstrijden op een eigentijdse en leer-
gerichte manier ondersteunen. Videoanalyse is
geen doel op zich, maar een krachtig hulp-
middel om spelinzicht, zelfreflectie en team-
ontwikkeling te versterken.

Waarom videoanalyse?

In de fase vanaf de bovenbouw (JO13 t/m JO19)

neemt het belang van spelinzicht, tactische

bewustwording en communicatieve

vaardigheden toe. Door beelden terug te kijken,

kunnen spelers:

e Zien wat hun keuzes in het spel opleveren
(positief of leerzaam);

e Beter begrijpen wat hun rol is binnen het
teamverband,;

¢ Reflecteren op hun positionering, gedrag en
acties zonder het direct in het moment te
moeten beoordelen.

Voor trainers is het een instrument om:

e Gerichter feedback te geven op situaties uit
de wedstrijd;

e Team- en liniegedrag bespreekbaar te maken,;

¢ Vooruitgang van spelers te volgen over
meerdere wedstrijden.

Hoe werkt het bij MZC’11?

e Wedstrijden van onze selectieteams (vanaf
JO13) worden regelmatig opgenomen.

* De beelden worden beheerd door één vaste
videoanalist binnen de vereniging, die
verantwoordelijk is voor:

o Technische verwerking en opslag van
beelden;

o Delen van geselecteerde clips met
trainers;

o Bewaken van de privacy en naleving van
richtlijnen.

JEUGDVOETBAL BELEIDSPLAN 2025-2030

» Trainers krijgen toegang tot geselecteerde
fragmenten en kunnen die gebruiken in:
o Teambesprekingen voor of na de training;
o Individuele reflectiemomenten;
o Oefenvormen die voortkomen uit wat op
beeld zichtbaar werd.

Visie: Beelden als spiegel, geen oordeel
Binnen onze pedagogische benadering staat
ontwikkeling voorop. Videoanalyse wordt dus
niet gebruikt om te oordelen, maar om inzicht
te geven. Fouten worden gezien als waarde-
volle leerstof. We laten beelden spreken,
stellen vragen aan spelers en begeleiden hen
in het zelf herkennen en benoemen van hun
keuzes.

Op deze manier versterken we:

» Zelfregulatie: spelers leren verantwoordelijk-
heid nemen voor hun ontwikkeling.

» Spelintelligentie: ze begrijpen beter wat er op
het veld gebeurt.

e Teamcohesie: door gezamenlijk beelden te
bespreken, groeit het onderlinge begrip.

Privacy en verantwoordelijkheid

* Opnames worden uitsluitend gemaakt met
toestemming van spelers en ouders.

e Beelden worden niet openbaar gedeeld
zonder overleg.

* De videoanalist en trainers gaan zorgvuldig
om met privacy en gebruiken beelden
uitsluitend voor ontwikkeldoeleinden.

Videoanalyse is binnen MZC’'11 een
waardevolle bouwsteen in de ontwikkeling van
jeugdspelers. Door gericht te kijken, te
reflecteren en te vertalen naar de praktijk,
ontstaat meer bewustzijn, meer voetbal-
intelligentie en meer eigenaarschap bij onze
spelers. In combinatie met coaching, training
en feedback maakt dit onze jeugdopleiding
sterker, moderner en toekomstgericht.
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ONTWIKKELINGSGERICHTE
TEAMSAMENSTELLING

Bij MZC’11 hanteren wij een zorgvuldig
doordacht selectiebeleid dat aansluit op de
fysieke, mentale en sociale ontwikkeling van
jeugdspelers. Dit beleid is erop gericht om
ieder kind optimaal te begeleiden én te
ontwikkelen binnen zijn of haar eigen tempo
en belevingswereld. Binnen dit beleid maken
we een duidelijk onderscheid tussen de niet-
selectieve en de selectieve fase, waarbij het
uitgangspunt altijd blijft: ontwikkeling boven
prestatie, plezier boven druk.

Geen selectie kabouters
toten metJO10

In de leeftijdsgroepen kabouters, JO7, JO8, JO9
en JO10 vindt er bij MZC’11 geen selectie op
niveau plaats. Deze keuze is bewust gemaakt
en gebaseerd op de volgende overwegingen:

Individuele ontwikkeling verschilt sterk
Kinderen ontwikkelen zich op jonge leeftijd erg
verschillend. Vroege of late fysieke en
cognitieve rijping kan geen maatstaf zijn voor
selectie. We kiezen voor een veilige,
gelijkwaardige omgeving voor alle kinderen.

Plezier als fundament
Voetbal moet in deze fase vooral leuk zijn.
Spelvreugde is de belangrijkste factor voor

JEUGDVOETBAL BELEIDSPLAN 2025-2030

motivatie en doorzettingsvermogen. Selectie
zou dit kunnen ondermijnen door prestatie-
druk of uitsluiting.

Gelijke kansen voor iedereen

Elk kind verdient de ruimte om op eigen
tempo vaardigheden aan te leren. Door
iedereen gelijk te behandelen, bouwen we aan
een breed, duurzaam fundament binnen de
vereniging.

Pedagogisch klimaat

De jonge jeugd is kwetsbaar. Wij geloven in een
leeromgeving waar fouten maken mag én
moet, en waar kinderen zich emotioneel veilig
voelen, los van prestatieniveaus.

Het belang van wisselende teamindelingen
bij Kabouters t/m J(eugd)010

Bij MZC’11 streven we ernaar om een veilige,
stimulerende en plezierige voetbalomgeving te
creéren waarin alle kinderen zich optimaal
kunnen ontwikkelen. In de leeftijdsgroepen
Kabouters t/m JO10 staat het opdoen van
positieve ervaringen met voetbal voorop. Een
belangrijk en bewust gekozen onderdeel van
onze jeugdvisie is het beleid waarbij teams elk
seizoen opnieuw worden samengesteld. Dit
betekent dat spelers elk jaar met andere
teamgenoten worden ingedeeld.
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1. Sociale ontwikkeling en brede
vriendschappen

Kinderen leren in deze levensfase sociale

vaardigheden die bepalend zijn voor hun

verdere ontwikkeling. Door jaarlijks van team

te wisselen:

e Leren zij nieuwe kinderen kennen en sluiten
zij bredere vriendschappen binnen de club.

e Ontstaat er een natuurlijke omgang met
diversiteit in karakters en vaardigheden.

¢ Ontwikkelen kinderen meer empathie en
samenwerking doordat ze telkens opnieuw
een team vormen met nieuwe maatjes.

Dit stimuleert niet alleen hun sociale

intelligentie, maar zorgt ook voor een

clubcultuur waarin iedereen zich welkom en

gekend voelt.

2.Voorkomen van ‘vaste rollen’ en
stereotypering
Wanneer jonge kinderen jarenlang in hetzelfde
team blijven, lopen zij het risico om onbewust
een vaste rol aan te nemen (bijv. “de beste
speler”, “de reserve”, “de aanvoerder”). Door
wisselende samenstellingen krijgen kinderen
elk jaar de kans om zich op een nieuwe manier
te laten zien en zich breder te ontwikkelen. Zo
bevorderen we gelijkwaardigheid en
zelfvertrouwen.

3. Plezier boven prestatie

Tot en met JO10 staat het plezier in voetbal

nadrukkelijk boven het behalen van prestaties.

Door jaarlijks te wisselen, voorkomen we

competitiegevoelens tussen vaste teams of

overmatige prestatiedruk. De focus blijft liggen

op:

e Spelenderwijs leren

e Genieten van bewegen en samenspelen

e Ervaren van succes én leren omgaan met
tegenslagen in een veilige setting
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4. Stimuleren van flexibiliteit en
aanpassingsvermogen

In een steeds veranderende omgeving leren

kinderen omgaan met nieuwe situaties, zoals:

* Nieuwe trainers

* Verschillende speelstijlen

e Andere posities binnen een team

Deze vaardigheden zijn onmisbaar, niet alleen
op het veld, maar ook in hun verdere leven.
Kinderen die flexibel kunnen omgaan met
verandering, voelen zich zekerder in allerlei
sociale en sportieve contexten.

5. Gelijke ontwikkelkansen voor elk kind
Jonge kinderen ontwikkelen zich niet allemaal
op hetzelfde tempo. Door elk jaar opnieuw
teams in te delen zonder prestatiedruk of
selectie, geven we alle kinderen een eerlijke
kans om op hun eigen manier te groeien.
Zowel de snellere als de minder snelle leerders
krijgen de ruimte om hun kwaliteiten te
ontdekken en te verbeteren, zonder vergeleken
te worden met vaste teamgenoten.

6. Versterking van het clubgevoel

Een bredere bekendheid met leeftijdsgenootjes
zorgt ervoor dat kinderen zich niet alleen
verbonden voelen met hun eigen team, maar
met de hele vereniging. Dit leidt tot een sterker
gevoel van saamhorigheid en meer plezier en
betrokkenheid bij de club.

7. Het onderscheid tussen prestatieve en
recreatieve teams binnen één
leeftijdsgroep.

Waarom dit onderscheid nodig is:

Bij toenemende groei van het aantal spelers in

een leeftijdsgroep ontstaat er een natuurlijke

spreiding in:

e Spelniveau

¢ Leertempo

e Ambitie en inzet

* Behoefte aan uitdaging of juist ontspanning
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Om elk kind te kunnen bieden wat het nodig
heeft, maakt MZC’11 - vanaf de leeftijds-
categorie JO13 - onderscheid tussen
prestatieve en recreatieve teams, waarbij
ontwikkeling altijd centraal blijft staan, maar
de benadering op maat wordt gemaakt.

Prestatieve teams (selectiegericht)

Teams waar spelers samengebracht worden

die:

¢ Een bovengemiddeld spelniveau hebben
binnen hun leeftijdscategorie

¢ Een hoge intrinsieke motivatie tonen

e Meer intensieve training en uitdaging
aankunnen

e Willen en kunnen omgaan met gerichtere
coaching, wedstrijddruk en prestatiegericht
leren

Kenmerken:

e Eén hoofdtrainer met (minimaal) KNVB-
opleiding of ondersteuning vanuit de club

e Trainingsintensiteit ligt hoger (bijv. 2-3x per
week)

¢ Meer aandacht voor spelprincipes,
teamorganisatie, positie-inzicht

¢ Gebruik van wedstrijdbeelden, leerdoelen,
individuele feedback

» Toernooien op hoger niveau en wedstrijden
in hogere klasse
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Recreatieve teams (breedtesportgericht)

Teams waar spelers:

¢ Voetballen om plezier te beleven met
vrienden of bekenden

¢ Op hun eigen tempo willen ontwikkelen

e Minder intensief willen of kunnen trainen

¢ Niet onder prestatiedruk willen spelen

Kenmerken:

e Positieve, toegankelijke begeleiding gericht
op plezier en basisontwikkeling

e Trainen op eigen niveau (1-2x per week)

e Nadruk op samenspelen, spelinzicht,
techniek en sportiviteit

¢ Geen nadruk op uitslagen, wel op
ontwikkeling in brede zin

e [edereen krijgt voldoende speelminuten

Gelijkwaardigheid en doorstroming

blijven leidend

MZC’11 bewaakt dat beide stromingen:

e Even waardevol zijn binnen de clubcultuur

e Gelijke aandacht en respect krijgen in
communicatie, begeleiding en uitstraling

¢ Flexibele doorstroming mogelijk blijft: een
speler uit een recreatief team kan (tijdelijk)
doorschuiven naar een prestatief team, en
andersom - op basis van ontwikkeling,
motivatie of behoefte (HJO i.s.m. betreffende
coordinator zijn hier leidend in).

WINST IS BELANGRIJKER DAN WINNEN 23



Beleid in praktijk:

¢ Jaarlijkse gesprekken over teamindeling in
overleg met trainers, coordinator en HJO

e Evaluaties met ouders en spelers (vanaf JO13)
over ambitie en groei

¢ Duidelijke communicatie over visie: niet
beter of slechter, maar anders gericht

e Trainers worden geschoold in beide rollen:
prestatiebegeleider én ontwikkelingscoach

Samenvatting

Het onderscheid tussen prestatief en recreatief
binnen één leeftijdsgroep is geen splitsing in
status, maar een verschil in benadering. Zo
krijgt iedere speler bij MZC’11 de kans om te
voetballen op het niveau en de manier die het
beste bij hem of haar past — en blijft
ontwikkeling, ongeacht het team, altijd de rode
draad.

Conclusie

Bij MZC’11 kiezen wij er bewust voor om bij de
Kabouters t/m JO10 geen vaste of selectieteams
te hanteren, maar elk seizoen opnieuw
evenwichtige en gemengde teams samen te
stellen. Dit is een pedagogisch en sportief
onderbouwde keuze waarmee we inzetten op:
e Een brede, gezonde ontwikkeling van het
kind

e Plezier in voetbal

* Gelijke kansen voor iedereen

¢ Een sterke, hechte clubcultuur
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Opbouw naar een geleidelijke
niveau-indeling vanaf JO11
enJO12

In de leeftijdscategorieén JO11 en JO12
beginnen we bij MZC’11 geleidelijk met het
vormen van meer gelijkgestemde teams,
zonder nog volledig prestatiegericht te denken.
Dit wordt ook wel de ontwikkelingsgerichte
tussenfase genoemd.

Waarom deze tussenfase belangrijk is:

In deze leeftijd nemen de cognitieve vaardig-
heden van kinderen toe: ze begrijpen tactische
aanwijzingen beter en kunnen langere tijd
gefocust trainen. We willen hen uitdagen op
het juiste niveau, zodat hun leerproces
optimaal is.

Samenstelling van teams op basis van
ontwikkelbehoefte:

Spelers met vergelijkbare technische en
fysieke ontwikkeling worden in één team
geplaatst om samen beter te leren. Dit gebeurt
in overleg met trainers, codrdinatoren en het
technisch jeugdbeleidsteam.

Geen harde selectie, maar zachte differentiatie:
In deze fase ligt de nadruk op leren in plaats
van winnen. Alle spelers blijven belangrijk,
maar de trainingsvormen en teamindelingen
sluiten meer aan bij individuele verschillen.
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Ontwikkelingsgerichte
teamindeling vanafJO13
t/mJO19

Vanaf de leeftijdscategorie JO13 t/m JO19
komt de jeugd in de zogeheten
prestatiegerichte fase. Vanaf de JO13-leeftijd
spreken we bij MZC’11 niet over ‘selecteren om
te presteren’, maar over ontwikkelingsgericht
samenstellen van teams.

Waarom ontwikkelingsgerichte teamindeling in

deze fase wél toegepast wordt:

¢ Spelers kunnen meer aan en hebben meer
ambitie: Ze zijn mentaal en fysiek in staat
om competitie aan te gaan,
trainingsintensiteit te verhogen en serieuze
stappen te zetten in hun ontwikkeling.

* Behoefte aan uitdaging: Spelers die aanleg of
ambitie hebben om op een hoger niveau te
spelen, worden samen geplaatst om elkaar te
stimuleren. Dit leidt tot een betere leer-
omgeving en verhoogt motivatie.

 Voorbereiding op seniorenvoetbal: Deze fase
bereidt spelers voor op het hogere speltempo,
complexere spelinzicht en gedrags-
verwachtingen van het seniorenvoetbal.

Gerichte selectie helpt hen die stap te maken.

* Ruimte voor recreatieve ontwikkeling: Ook
spelers met minder ambitie of talent blijven
belangrijk. Binnen de breedteteams is er
ruimte voor plezier, sociale binding en
persoonlijke groei

Ontwikkelingsgerichte criteria teamindeling
vindt plaats op:

e Technische vaardigheden

e Inzicht en spelintelligentie

e Inzet en motivatie

* Fysieke ontwikkeling

e Trainingsopkomst en coachbaarheid
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Evaluatiemomenten
binnen alle teams

Binnen zowel de selectieteams als de breedte-
sportteams van MZC’11 vinden er gedurende
het seizoen structureel evaluatiemomenten
plaats. In deze gesprekken tussen trainer,
speler en (waar mogelijk) ouder wordt
besproken hoe de speler zich ontwikkelt, wat
goed gaat en waar groeikansen liggen.

Het doel van deze evaluaties is om te blijven

monitoren of elke speler op het juiste niveau

speelt, passend bij zijn of haar ontwikkeling

tot dat moment. Deze momenten zorgen voor:

e Transparante communicatie

* Gerichte feedback

* En indien nodig: bijsturing in begeleiding of
teamindeling

Zo blijft het uitgangspunt altijd gewaarborgd:

elke speler krijgt de ruimte om te groeien op
zijn of haar eigen niveau.

Vanaf de JO13-
leeftijd spreken we
over ontwikkelings-
gericht samenstellen
van teams
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OBJECTIVITEIT EN ONAFHANKELIUJKHEID
IN ONTWIKKELINGSGERICHTE TEAMS

Beleid inzake familiaire relaties tussen
trainers en spelers

Vanaf de juniorenleeftijd (JO13 t/m JO19) werkt
MZC’11 met ontwikkelingsgerichte elftallen
waarin ontwikkeling, prestatiedoelstellingen
én teamdynamiek een grotere rol spelen dan
in de onderbouw. Binnen deze teams streven
we, waar mogelijk, naar een situatie waarin
een trainer bij een selectieteam geen directe
familiaire relatie heeft met één van de
spelers.

Waarom kiezen wij hiervoor?

1. Objectiviteit en geloofwaardigheid

Een trainer die een familielid coacht -
bijvoorbeeld zijn of haar zoon, dochter, neef of
nicht - loopt het risico om (onbewust) te
worden gezien als partijdig. Ook al handelt de
trainer integer, de perceptie van voorkeurs-
behandeling kan al voldoende zijn om
spanningen te veroorzaken binnen het team of
bij ouders. Door deze situaties te vermijden,
bewaken we de geloofwaardigheid en
objectiviteit van de teamleiding.

2. Gelijke kansen voor alle spelers
Selectieteams vragen om duidelijke
communicatie, beoordeling op ontwikkeling en

prestaties, en eerlijke beslissingen over
speeltijd en posities. Wanneer een trainer
nauw verwant is aan één speler, kunnen
beslissingen - hoe professioneel ook genomen
- leiden tot gevoelens van ongelijkheid. Het
vermijden van familiebanden binnen deze
teams helpt om een eerlijke, transparante
cultuur te behouden.

3. Voorkomen van conflicten en spanningen
Ouders, spelers en trainers hebben allemaal
verwachtingen. Wanneer een trainer ook ouder
of familielid is van een speler, kunnen
belangen door elkaar lopen: ouderrol en trainer
rol botsen. Dit kan leiden tot interne
spanningen, conflicten in de kleedkamer of
bemoeienis van buitenaf. Door trainer en
familiebanden te scheiden, beschermen we de
rust binnen het team.

4. Ontwikkeling van de speler zélf

Voor de speler in kwestie kan het lastig zijn om
zich volledig vrij te ontwikkelen onder leiding
van een familielid. Er ontstaat vaak extra druk
of juist afthankelijkheid. Het is belangrijk dat
spelers leren omgaan met verschillende
soorten leiding, instructie en feedback. Dat
lukt beter onder een neutrale, onafhankelijke
trainer.
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Uitgangspunt binnen MZC’11:

Bij de samenstelling van trainersstaf voor
ontwikkelingsgerichte teams vanaf de JO13-
leeftijd streven wij ernaar om trainers aan te
stellen zonder directe familieband met spelers

binnen dat team. Alleen wanneer dit binnen de

beschikbare vrijwilligersstructuur écht niet
anders mogelijk is, wordt hiervan (tijdelijk)
afgeweken - en altijd met duidelijke afspraken
en transparantie richting spelersgroep en
ouders.

Door deze aanpak versterken wij de sportieve
eerlijkheid, teamgelijkheid en het vertrouwen
in onze begeleiding. Het draagt bij aan een
veilige, stabiele leeromgeving voor iedere
speler binnen onze selectie-elftallen.

De technische staf, Hoofd Jeugdopleiding en
teamtrainers nemen hierin een gezamenlijke,
transparante beslissing. Ouders en spelers
worden, indien noodzakelijk, meegenomen in
het proces.
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Tot slot

Het selectiebeleid binnen MZC’11 is een

onderdeel van onze totale opleidingsvisie,

waarin we streven naar:

* maximale ontwikkelkansen voor iedere
jeugdspeler;

e een plezierige en veilige leeromgeving;

* en een verantwoorde doorstroming naar het
seniorenvoetbal.

Wij geloven dat goed beleid leidt tot betere
spelers, maar bovenal tot betere mensen.
Selectie is nooit een doel op zich, maar een
middel om elk kind recht te doen in zijn of haar
unieke voetbalpad waarin met plezier,
vertrouwen en sportieve uitdaging ontwikkeld
kan worden.
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GEDRAGSRICHTLIJNEN VOOR
JEUGDTRAINERS EN BEGELEIDERS

Binnen MZC’11 hebben jeugdtrainers en
begeleiders een sleutelrol in de ontwikkeling
van onze jeugdspelers. Zij zijn niet alleen
verantwoordelijk voor het aanleren van
voetbaltechniek en -tactiek, maar ook voor het
overbrengen van normen, waarden en sportief
gedrag. Daarom hanteren wij duidelijke
richtlijnen voor hun gedrag tijdens trainingen
en wedstrijden.

1. Positieve en opbouwende communicatie

e Complimenten en aanmoedigingen vormen
de basis van elke interactie. Een speler leert
het meest in een sfeer waarin hij of zij zich
gewaardeerd en veilig voelt.

¢ Corrigeer constructief en met respect: benoem
wat beter kan zonder te schreeuwen, te
vernederen of te bekritiseren op de persoon.

e We spreken kinderen aan op hun gedrag, niet
op hun persoonlijkheid.

* Gebruik van stemvolume is bewust en
gecontroleerd: een luide stem wordt alleen
gebruikt om duidelijk te zijn, niet om te
intimideren.

2. Fouten maken mag en moet

e Trainers scheppen een cultuur waarin fouten
als leermomenten worden gezien, niet als
mislukkingen.

¢ Na een fout volgt geen straf of negatieve
reactie, maar een coachende vraag als: “Wat
dacht je op dat moment?” of “Wat zou je de
volgende keer anders doen?”

e Fouten zijn onderdeel van het spel en
essentieel om spelinzicht en vaardigheden te
ontwikkelen. De trainer benadrukt dit actief.

3. Geduld en herhaling zijn de norm

¢ Kinderen leren in verschillende tempo’s. Een
trainer accepteert dit en past de oefenstof
hierop aan.

¢ Er wordt ruimte geboden voor herhaling,
zodat spelers zich zekerder voelen en
automatisme kunnen opbouwen.
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» Spelers krijgen voldoende tijd om iets onder
de knie te krijgen, zonder druk of haast.

4. Pedagogisch verantwoord gedrag tijdens

wedstrijden

e Trainers coachen niet constant tijdens het
spel. Zij laten spelers ook zelf ontdekken en
fouten maken zonder continu in te grijpen.

» Tijdens wedstrijden ligt de nadruk op
begeleiden, niet dirigeren. De speler staat
centraal, niet het resultaat.

* Positieve coaching is leidend. Uitspraken als
“Goed geprobeerd”, “Slim idee”, of “Volgende
keer beter” helpen meer dan frustratie tonen.

* Wangedrag van tegenstanders of scheids-
rechters wordt nooit aangegrepen om
emotioneel te reageren. Trainers blijven kalm
en geven het goede voorbeeld.

5. Coachen door het stellen van open vragen,;

Binnen MZC’11 stimuleren we jeugdtrainers om

in hun coachende rol vooral gebruik te maken

van open vragen. Dit past bij onze ontwikke-

lingsgerichte aanpak, waarbij we spelers actief

willen betrekken bij hun leerproces. In plaats

van direct te corrigeren of opdrachten te geven,

vragen trainers bijvoorbeeld:

* “Wat zag je in dat moment?’

e “Hoe voelde het toen je dat probeerde?”

* “Wat zou je een volgende keer anders
kunnen doen?”

e “Wat dacht je toen je die keuze maakte?”

Deze manier van coachen:

e Prikkelt zelfreflectie bij spelers

e Stimuleert spelinzicht en eigenaarschap

* Versterkt het vertrouwen en de betrokken-
heid van de speler

Het stellen van open vragen helpt jeugdspelers
om niet alleen technisch te groeien, maar ook
mentaal en communicatief. Trainers worden zo
niet alleen begeleiders van beweging, maar ook
van bewustwording.
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6. Respectvolle omgang met iedereen

e Trainers tonen altijd respect naar spelers,
ouders, collega’s, tegenstanders en
scheidsrechters.

e Ze spreken zich uit bij ongepast gedrag, maar
altijd op een rustige en waardige manier.

* Ze moedigen spelers aan om elkaar te
steunen, ook als het tegenzit.

7. Rolmodel zijn

¢ Een trainer doet wat hij zegt en leeft de
waarden van de club actief voor.

¢ Discipline, punctualiteit, zelfreflectie en
netheid zijn vanzelfsprekend.

e Kinderen kijken op naar hun trainers.
Consequent gedrag en duidelijke grenzen
bieden veiligheid en structuur.

8. Differentiatie en oog voor het individu

e ledere speler is uniek. De trainer zorgt voor
persoonlijke aandacht binnen het team.

¢ Er wordt ruimte geboden voor verschillen in
motivatie, vaardigheid en karakter.

¢ De trainer houdt rekening met de
ontwikkelingsfase van het kind (lichamelijk,
cognitief en sociaal-emotioneel).

9. Samenwerking met ouders en clubkader

e Trainers zijn benaderbaar, communiceren
helder over verwachtingen en voortgang.

e Problemen worden in overleg met ouders en
coordinatoren besproken, nooit in het bijzijn
van het team of op het veld.

» Feedback wordt gezien als kans om te
groeien, ook voor de trainer zelf.

10. Eén hoofdtrainer per selectie-elftal

vanaf JO13
Vanaf de JO13-leeftijd komt de focus binnen
onze jeugdopleiding meer te liggen op
selectiegericht trainen, het verdiepen van
speltactiek en het begeleiden van spelers in
hun individuele en teamgerichte ontwikkeling.
Binnen deze context kiest MZC’11 er bewust
voor om per selectie-elftal (JO13 t/m JO19) één
hoofdtrainer aan te stellen in plaats van te
werken met twee gelijkwaardige trainers.
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Deze keuze is pedagogisch, organisatorisch én
sportief onderbouwd.

10.1. Duidelijkheid en consistentie voor spelers

Vanaf de juniorenfase is het belangrijk dat

spelers leren omgaan met duidelijke,

consistente aansturing. Eén hoofdtrainer:

e Zorgt voor één stem in coaching, evaluatie en
teaminstructie;

 Voorkomt tegenstrijdige boodschappen of
onduidelijke taakverdeling;

e Zorgt voor structuur en rust, wat spelers
helpt om zich gericht te ontwikkelen.

Wanneer meerdere trainers als ‘gelijkwaardig
eindverantwoordelijke’ optreden, kan dit leiden
tot verwarring over verwachtingen, communi-
catie en wie waarvoor aanspreekpunt is.

10.2. Heldere verantwoordelijkheidsstructuur

Bij selectieteams speelt naast

voetbalontwikkeling ook teamdiscipline,

gedragsbegeleiding en prestatiecultuur een

grotere rol. Eén hoofdtrainer is:

e Eindverantwoordelijk voor teamkeuzes,
opstellingen, speeltijd en beoordeling;

» Aanspreekpunt voor ouders, codrdinatoren
en Hoofd Jeugdopleiding;

e Verantwoordelijk voor afstemming met
begeleiding (assistent-trainer, teammanager,
verzorger).

Dit voorkomt dat beslissingen te veel worden
“verdeeld” of dat er intern verschillende
opvattingen over aanpak ontstaan. De
hoofdtrainer kan wel degelijk ondersteund
worden — maar de eindlijn ligt bij hem of haar.
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10.3. Pedagogische benadering: één lijn in
ontwikkeling

Voor de mentale en sociale ontwikkeling van

jeugdspelers is het belangrijk dat ze:

* Begeleiding krijgen van een herkenbaar
figuur;

e Feedback ontvangen vanuit één coachings-
stijl;

e Kunnen bouwen aan een duidelijke
vertrouwensrelatie.

Bij een gedeeld hoofdtrainerschap bestaat het

risico dat spelers verschillend worden

beoordeeld of dat persoonlijke voorkeuren een

rol gaan spelen bij ontwikkeling, speeltijd of

positie. Eén eindverantwoordelijke trainer

biedt hierin pedagogische veiligheid en

voorspelbaarheid.

10.4. Efficiéntie in planning, overleg en
communicatie

Eén hoofdtrainer:

¢ Beheert de trainingsopbouw en -structuur;

¢ Bepaalt de inhoudelijke lijn van de week-
indeling;

e Communiceert duidelijk naar ouders, spelers
en begeleiding.

Bij gedeelde hoofdverantwoordelijkheid kan

besluitvorming vertragen, miscommunicatie

ontstaan en het overzicht vervagen — zeker in

periodes van drukte, conflicterende meningen

of sportieve tegenslagen.

10.5. Ondersteuning is wél aanwezig

De keuze voor één hoofdtrainer betekent niet

dat hij of zij er alleen voor staat. Integendeel:

MZC’11 stimuleert een goede ondersteuning,

bestaande uit:

e Assistent-trainer of specialistentrainer
(fysiek/technisch);

e Teammanager voor organisatorische zaken,;

¢ Periodieke afstemming met codrdinator en
HJO.
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Zo blijft het trainersteam sterk en samen-
werkend, maar is er altijd één duidelijke
koersbepaler op voetbaltechnisch gebied.

Samenvattend:

Waarom kiest MZC’11 voor één hoofdtrainer

per selectieteam vanaf JO13?

» Het bevordert duidelijkheid, structuur en
consistentie;

¢ Het voorkomt ruis in communicatie en
coaching;

» Het waarborgt een professionele, veilige
leeromgeving;

* Het cre€ert een heldere verantwoordingslijn
richting club, spelers en ouders.

Deze aanpak helpt ons om binnen de selectie-
opleiding het maximale uit elke speler én het
team te halen.

De jeugdtrainer bij MZC’11 is bovenal een
pedagogisch begeleider, die met passie,
structuur en empathie kinderen helpt groeien
- als speler én als mens. Door het bieden van
een veilige leeromgeving, waarin fouten
welkom zijn en prestaties voortkomen uit
plezier en ontwikkeling, dragen we bij aan een
positieve sportcultuur.

Met passie,
structuur en
empathie kinderen
helpen groeien — als
speler én als mens
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TRAIN BEWUST, GROEI GERUST:
DE KRACHT VAN CYCLISCH WERKEN

Een goed doordachte en gestructureerde
trainingsaanpak is essentieel voor de
ontwikkeling van jeugdspelers. Binnen MZC’'11
werken we volgens een opbouwende
trainingscyclus, die is afgestemd op de leeftijd,
het ontwikkelingsniveau en de seizoensfase.
Hierbij maken we actief gebruik van de
erkende oefenstof en periodisering van Rinus.
nl, het offici€le platform van de KNVB voor
jeugdtrainers.

Wat is een trainingscyclus?

Een trainingscyclus is een herhalend blok van

weken waarin bepaalde voetbalthema’s

centraal staan, zoals:

¢ Opbouwen van achteruit

e Omschakeling (wordt geintegreerd in
aanvallen en verdedigen)

¢ Aanvallen via de zijkant

¢ Verdedigen als team

e Positiespel

FIGUUR 2: STRUCTUUR IN DE SEIZOENSOPBOUW

Elke cyclus bestaat uit:

» Wekelijkse trainingsdoelen (technisch en
tactisch)

» Oefenvormen die op elkaar aansluiten

e Momenten van herhaling en verdieping

Afhankelijk van de leeftijdsgroep duurt een
cyclus doorgaans 4 tot 6 weken, waarna een
nieuw thema centraal komt te staan. Binnen
deze cycli is er altijd ruimte voor herhaling,
differentiatie en spelplezier.

Werken met blokken:

structuur in de seizoensopbouw

Bij MZC’11 verdelen we het seizoen (globaal) in
fasen (zie figuur 2). Elke trainer is vrij om
accenten te leggen, maar de cyclus zorgt voor
samenhang en herkenbaarheid binnen de hele
opleiding.

Fase Periode Focus

Voorbereiding Aug-sept Warming-up seizoen, kennismaken, conditie & techniek
Blok 1 Okt-nov Techniek onder druk, samenspel, basisvormen

Blok 2 Dec-jan Thema: omschakeling & liniesamenwerking

Blok 3 Feb-maart Verdieping spelsysteem, aanval/verd. patronen

Blok 4 April-mei Toernooivoetbal, spelplezier, herhaling sterke punten
Evaluatie Juni Persoonlijke en teamgerichte terugblik
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Rinus.nl - Oefenstof van de KNVB

Rinus.nl is het officiéle trainingsplatform van
de KNVB, bedoeld voor jeugdtrainers van elk
niveau. Binnen MZC’11 gebruiken we dit
platform als inspiratie- en planningsmiddel.
Binnen de jeugdopleiding van MZC’11 hechten
we veel waarde aan wedstrijd-echte training.
Want hoe meer een oefenvorm lijkt op een
echte spelsituatie, hoe beter spelers het
geleerde kunnen toepassen in wedstrijden.
Daarom stimuleren we trainers om oefenstof
te gebruiken die sterk overeenkomt met de
werkelijkheid van het spel.

Op het officiéle KNVB-trainingsplatform
Rinus.nl is dit principe praktisch en visueel
gemaakt. Oefenvormen worden daar
beoordeeld op hun wedstrijd-echtheid aan de
hand van een ballenclassificatie:

SS@@@ = Volledig wedstrijd-echt

@E@@ = Sterk wedstrijdgericht
@ee® = Gematigd wedstrijdgericht
@@ = Technisch zonder wedstrijdcontext

® = Lage spelrealiteit (vaak
coordinatie/techniek in isolatie)

Waarom we Rinus gebruiken:

¢ Volledig afgestemd op leeftijd en
ontwikkelfase

¢ Gebruiksvriendelijke, visuele instructie

e Kant-en-klare trainingsschema’s per week of
thema

e Combineerbaar met clubaccenten en
trainingsinhoud
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We moedigen al onze trainers aan om:

e Een gratis account aan te maken

e Hun trainingen in Rinus te plannen of ermee
aan te vullen

* De oefenvormen te gebruiken als basis én
verrijking van hun aanpak

Via de codrdinator of HJO kunnen trainers

ondersteuning krijgen in het gebruik van het

platform

Tot slot

De trainingscyclus binnen MZC’11 biedt
structuur, ruimte voor ontwikkeling en
flexibiliteit. Door te werken met duidelijke
blokken én gebruik te maken van de tools van
Rinus.nl, zorgen we ervoor dat elke trainer -
van kaboutercoach tot JO19-begeleider — goed
onderbouwd, doelgericht en creatief kan
werken aan de groei van zijn of haar spelers.
Train bewust. Bouw op visie. Groei samen.

We stimuleren
trainers oefenstof te
gebruiken die sterk
overeenkomt met de
werkelijkheid
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GEDRAG & FAIR PLAY

Bij MZC’11 vinden we het belangrijk dat
iedereen zich welkom, veilig en gewaardeerd
voelt op en rond het voetbalveld. Of je nu
speler, ouder, trainer, begeleider of supporter
bent: samen zorgen we voor een sportieve en
positieve voetbalomgeving. Goed gedrag en fair
play zijn daarbij onmisbaar.

Wat bedoelen we met fair play?

Fair play betekent dat we:

e Sportief en respectvol omgaan met
tegenstanders, scheidsrechters en
teamgenoten.

e Spelen volgens de regels én met een goede
instelling.

e Winnen met bescheidenheid en verliezen
met waardigheid.

e Eerlijk spelen, zonder valsheid of
onsportiviteit.

Gedrag van spelers

¢ We behandelen iedereen met respect, ook als
de tegenstander sterker is of als het spel even
niet loopt.

* We accepteren beslissingen van de
scheidsrechter, ook als we het er niet mee
eens zijn.

* We geven elkaar positieve aanmoediging,
helpen teamgenoten en maken fouten
bespreekbaar.

e We gaan netjes om met materialen en
kleedkamers.

Gedrag van trainers en begeleiders

e We geven het goede voorbeeld in houding,
taalgebruik en gedrag.

* We coachen positief, stimuleren inzet en
enthousiasme, en geven kinderen ruimte om
fouten te maken.

¢ We spreken spelers aan op onacceptabel
gedrag, maar altijd op een opbouwende
manier.

e We creéren een omgeving waarin kinderen
zich veilig voelen om te leren en zich te uiten.
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Gedrag van ouders en supporters

* We moedigen onze kinderen aan, maar
coachen niet vanaf de zijlijn.

* We tonen respect voor alle spelers, ook van
de tegenpartij.

* We laten ons niet negatief uit over
scheidsrechters of beslissingen van de
leiding.

* We beseffen dat voetbal voor kinderen in de
eerste plaats leuk moet zijn.

Waarom is dit zo belangrijk?

¢ Kinderen leren niet alleen voetballen, maar
ook samenwerken, omgaan met winst en
verlies en respect hebben voor anderen.

* Een fijne sfeer bevordert de sportieve en
persoonlijke ontwikkeling van elk kind.

» Positief gedrag draagt bij aan het clubgevoel
en zorgt ervoor dat iedereen met plezier naar
MZC'11 komt.

En als het even misgaat?

We gaan met elkaar in gesprek, op een
respectvolle manier. Trainers, codrdinatoren en
het jeugdbestuur staan open voor vragen,
zorgen of opmerkingen. We geloven in een
aanpak waarin we samen leren en verbeteren,
in plaats van straffen en veroordelen.

Samen maken we van MZC’11 een club waar
sportiviteit, respect en plezier centraal staan.
Dat is niet alleen goed voor de resultaten, maar
vooral voor de kinderen zelf.
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DOORSTROMING &

TALENTONTWIKKELING

Bij MZC’11 staat de ontwikkeling van alle
jeugdspelers centraal. Ieder kind moet zich op
zijn of haar eigen niveau kunnen ontwikkelen,
met plezier in het spel als fundament.
Doorstroming en talentontwikkeling zijn
daarin twee belangrijke pijlers. We streven
ernaar om kinderen een voetbalroute te bieden
die past bij hun ontwikkeling, inzet en
potentieel - of ze nu recreatief of prestatief
ingesteld zijn.

Wat bedoelen we met doorstroming?
Doorstroming verwijst naar het proces waarbij
spelers zich sportief en persoonlijk zodanig
ontwikkelen dat ze kunnen uitstromen naar
een hoger team of spelniveau, bijvoorbeeld van
breedtesport naar selectieteam, of uiteindelijk
naar het eerste elftal van MZC’11.

Belangrijke uitgangspunten bij doorstroming:

* Doorlopende ontwikkelingslijn: We kijken per
leeftijdscategorie naar waar een speler staat,
en stemmen hier de begeleiding op af.

* Breed opleiden: We richten ons op het
ontwikkelen van 4lle spelers, niet alleen de
toptalenten.

¢ Gelijke kansen: Iedereen krijgt de kans om
zich te bewijzen, door inzet, gedrag en
prestaties.

e Structurele evaluatie: Trainers, coordinatoren
en HJO (Hoofd Jeugdopleiding) bespreken
samen de voortgang van spelers en adviseren
over doorstroming.

Wat is talentontwikkeling?
Talentontwikkeling is het proces waarin
spelers met extra potentie gericht worden
begeleid, zodat zij zich op sportief, technisch,
tactisch en mentaal vlak optimaal kunnen
ontwikkelen.
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Kenmerken van talentontwikkeling bij MZC’11:

* Individuele benadering: We bieden maatwerk
binnen het teamverband, met extra aandacht
voor spelers die sneller leren.

e Extra trainingsmomenten: Selectiespelers
krijgen soms aanvullende trainingen of
specifieke oefenvormen.

e Samenwerking met KNVB: We stimuleren
deelname aan KNVB-scoutingsdagen en
regionale talentprogramma’s.

* Mentale en sociale ontwikkeling: We
begeleiden talentvolle spelers ook op het
gebied van weerbaarheid, leiderschap en
samenwerking.

Leeftijdsgerichte aanpak

¢ Kabouters t/m JO10: Plezier, ontdekken en
breed opleiden staan voorop. Er wordt bewust
niet geselecteerd; elk kind speelt met
wisselende teamgenoten om sociale
vaardigheden en veelzijdigheid te
bevorderen.

® JO11 & JO12: Vanaf deze leeftijden wordt er
geleidelijk gekeken naar het samenstellen
van teams met meer gelijkgestemde spelers
qua niveau en ontwikkeling. Dit stimuleert
het leerproces en houdt het spel uitdagend.

* JO13 t/m JO19: Er wordt gewerkt met
ontwikkelingsgerichte teams waarin
prestatie, motivatie en ontwikkeling
samengaan. Spelers worden nauwlettend
gevolgd en kunnen - in overleg -
doorschuiven naar hogere teams. Ook
positionele specialisatie en teamtactiek
krijgen hier meer aandacht.
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Rol van trainers en begeleiding

Onze jeugdtrainers en coordinatoren spelen

een sleutelrol in het signaleren en stimuleren

van ontwikkeling. Zij:

* Observeren spelers structureel tijdens
trainingen en wedstrijden.

¢ Geven feedback op technische, tactische en
mentale aspecten.

* Bespreken potentieel met de HJO en werken
samen aan individuele ontwikkelplannen.

* Werken pedagogisch en motiverend: fouten
maken mag en hoort bij groeien.

Doorstroom naar senioren

Een belangrijk doel van onze jeugdopleiding is

het voorbereiden van spelers op de overstap

naar de senioren. We streven ernaar om
jaarlijks meerdere jeugdspelers door te laten
stromen naar het 1e of 2e elftal. Dit doen we
door:

¢ Al op jonge leeftijd te werken aan inzicht,
communicatie en spelintelligentie.

e In latere jeugdteams (JO17,JO19) te trainen
met hogere intensiteit en wedstrijddoel-
gerichtheid.

e Jongvolwassenen de kans te geven zich te
ontwikkelen tot volwaardige seniorenspelers
binnen de clubcultuur van MZC’11.
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Tot slot

Doorstroming en talentontwikkeling vormen
samen het hart van onze jeugdopleiding. Bij
MZC’11 betekent dit méér dan alleen goed
voetballen: het gaat om het ontwikkelen van
zelfvertrouwen, samenwerken, discipline en
spelvreugde. We willen een omgeving creéren
waarin elk kind - talent of niet — de beste
versie van zichzelf wordt.

We streven ernaar
om jaarliyjks
meerdere jeugd-
spelers door te laten
stromen naar het

le of 2e elftal

UNGLIONS

4
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SAMEN VOETBALLEN:JONGENS EN
MEISJES IN GEMENGDE TEAMS

Bij onze vereniging vinden we dat voetbal voor
iedereen is. Jongens én meisjes, van alle
niveaus en achtergronden. Daarom kiezen we
er bewust voor om gemengde teams (jongens
en meisjes samen) zo lang mogelijk te
stimuleren binnen onze jeugdopleiding.

Deze keuze is niet alleen sociaal wenselijk — ze
is ook sportief en pedagogisch waardevol. Uit
ervaring én onderzoek blijkt dat gemengd
spelen beide groepen helpt om zich vollediger
te ontwikkelen, zowel op als naast het veld.

Waarom gemengd voetbal werkt -

voor iedereen

Voor meisjes:

¢ Ze worden fysiek en mentaal extra
uitgedaagd, wat hun weerbaarheid en
spelinzicht versneld ontwikkelt.

¢ Ze leren omgaan met een hogere intensiteit
in tempo en duels, wat hun competitieve
vaardigheden versterkt.

e Ze worden op jonge leeftijd vanzelf onderdeel
van de groep, wat hun zelfvertrouwen en
spelplezier verhoogt.

Voor jongens:

¢ Ze leren rekening houden met verschillen in
kracht, communicatie en speelstijl - wat hun
sociale vaardigheden en teamgedrag
versterkt.

¢ Ze ontwikkelen meer respect, empathie en
samenwerking in een diverse groep.

e Ze leren zich aanpassen, denken in
teamverband en voelen eerder verant-
woordelijkheid voor het groepsgevoel.

Gemengd trainen en spelen maakt van een
team méér dan een groep spelers: het wordt
een diverse leeromgeving, waarin wederzijds
begrip en samenwerking centraal staan. Daar
groeit iedereen van.
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Hoe wij dit aanpakken:

» Wij stimuleren gemengd voetballen tot en
met 013, en bieden ook daarna de ruimte
voor meiden die graag in een gemengd team
blijven spelen.

* Trainers en begeleiders worden ondersteund
in het begeleiden van gemengde teams, met
oog voor individuele behoeften én het
groepsproces.

* Bij selectie of teamindeling wordt gekeken
naar ontwikkeling, motivatie en plezier - niet
naar geslacht.

e In alle communicatie benadrukken we dat
meisjes net zo volwaardig onderdeel van de
club zijn als jongens - op elk niveau.

De overstap naar meisjesteams

Sommige meiden kiezen op een gegeven
moment bewust voor een meisjesteam. Ook
dat ondersteunen we actief. We zorgen voor
een warme overstap, met ruimte voor ambitie
en plezier. Maar: die keuze hoeft niet gemaakt
te worden op basis van leeftijd alleen — we
kijken vooral naar het kind, het team en het
moment.

Wij geloven dat spelers die opgroeien in
gemengde teams later sterker in hun schoenen
staan - als voetballer én als mens. In een
samenleving waarin samenwerking, diversiteit
en wederzijds respect steeds belangrijker
worden, draagt onze jeugdopleiding daaraan
graag bij.
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INCLUSIE & DIVERSITEIT

Bij MZC’11 geloven we dat voetbal voor
iedereen is. Ongeacht afkomst, geloof, huids-
kleur, sekse, seksuele oriéntatie, lichamelijke
of verstandelijke beperking, financiéle achter-
grond of sociale situatie: iedereen is welkom
en krijgt gelijke kansen. Diversiteit verrijkt
onze vereniging en inclusie zorgt ervoor dat
elk lid zich gezien, gehoord en gewaardeerd
voelt. We hanteren een open, mensgerichte
benadering waarin verschillen worden
gerespecteerd en gelijkenissen worden
verbonden.

Waarom inclusie en diversiteit

zo belangrijk zijn

1. Iedereen hoort erbij

Elk kind verdient het om zich veilig te voelen
op het sportveld. Voetbal is bij uitstek een
middel om mensen samen te brengen. Door
actief in te zetten op inclusie, zorgen we ervoor
dat niemand buitengesloten wordt, ongeacht
afkomst, identiteit of beperkingen.

2. Ontwikkeling is persoonlijk

Elk kind ontwikkelt zich op zijn of haar eigen
manier. Door oog te hebben voor verschillen in
leerstijl, achtergrond of communicatie, kunnen
trainers beter aansluiten bij wat ieder individu
nodig heeft om te groeien - als speler én als
mens.

3.Diversiteit versterkt het team

Teams worden sterker als spelers leren
omgaan met verschillen. Samenwerken in een
diverse groep bevordert empathie, flexibiliteit
en onderling respect - belangrijke waarden
binnen én buiten het voetbal.

Hoe geven wij inclusie en diversiteit vorm?

1. Open deurenbeleid

¢ ledereen is welkom, ongeacht achtergrond of
niveau.

¢ Kennismaken met voetbal is laagdrempelig
via instuifmomenten en open trainingen.

e We houden rekening met kinderen die extra
ondersteuning nodig hebben (bijv. bij taal,
gedrag, fysieke beperking).
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2. Aandacht voor gelijke kansen

* Geen selectie op basis van afkomst, sociale
status of relatie binnen de club.

e Teams worden zoveel mogelijk evenwichtig
en eerlijk samengesteld.

» Bij financiéle belemmeringen kijken we
samen met ouders naar oplossingen via o.a.
Jeugdfonds Sport & Cultuur.

3. Scholing en bewustwording

* Trainers worden bewust gemaakt van
onbewuste vooroordelen en leren
pedagogisch inclusief te coachen.

* We besteden aandacht aan sociaal veilige
taal, omgang en groepsdynamiek.

e In het beleid en in gesprekken met ouders en
vrijwilligers gebruiken we positieve, open
communicatie.

4. Vertrouwenspersoon en meldstructuur

* We hebben een laagdrempelig aanspreekpunt
voor wie zich buitengesloten voelt.

e Signalen van discriminatie, pesten of
uitsluiting worden serieus genomen en altijd
besproken.

In de praktijk

Inclusie en diversiteit zijn voor ons geen losse
thema’s, maar verweven in alles wat we doen:
van teamindeling tot begeleiding, van
communicatie tot vrijwilligersbeleid. In plaats
van “gelijke behandeling” streven we naar
gelijke kansen, rekening houdend met ieders
unieke achtergrond en mogelijkheden.

Bij MZC’11 willen we een club zijn waar
verschillen niet worden genegeerd of
weggeduwd, maar erkend en gewaardeerd.
Waar ieder kind mag zijn wie hij of zij is. En
waar voetbal een middel blijft om samen te
leren, samen te groeien en samen plezier te
hebben.

We zijn één club, één team — voor iedereen.
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EVALUATIE EN BIJSTURING

Met dit jeugdvoetbalbeleidsplan geven we
richting aan de wijze waarop wij bij MZC’11
willen omgaan met de ontwikkeling van onze
jeugdspelers, trainers, begeleiders en de gehele
jeugdopleiding. Het plan is tot stand gekomen
vanuit de overtuiging dat een heldere
structuur, gezamenlijke visie en duidelijke
afspraken bijdragen aan plezier, groei en
prestaties op ieder niveau.

Toch is geen enkel beleidsplan in beton
gegoten. Voetbal — en vooral jeugdvoetbal - is
voortdurend in beweging. Spelers ontwikkelen
zich, inzichten veranderen en de praktijk leert
ons soms andere wegen te bewandelen dan
vooraf bedacht. Daarom zien wij dit plan niet
als eindpunt, maar als levend document dat
regelmatig wordt geévalueerd en waar nodig
bijgestuurd.

Wij vinden het belangrijk dat alle betrokkenen

- van kaboutertrainer tot Hoofd Jeugdopleiding,

van ouder tot jeugdbestuur - feedback kunnen

geven en ervaringen kunnen delen.

Evaluatiemomenten worden dan ook jaarlijks

ingepland, met name:

¢ Aan het einde van het seizoen (tijdens
seizoen afsluiting met trainers en
coordinatoren).

¢ Halverwege het seizoen voor bijsturing op
het gebied van teamindeling, ontwikkeling
en begeleiding.

e Bjj ingrijpende veranderingen in wet- en
regelgeving of richtlijnen vanuit de KNVB.
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Het is ons gezamenlijke doel om ieder kind bij
MZC’11 een veilige, leerzame en plezierige
voetbalomgeving te bieden, waarin ruimte is
voor groei — zowel op sportief als persoonlijk
vlak. Door samen te werken, te evalueren en
open te staan voor verbetering, blijven we
bouwen aan een toekomstbestendige
jeugdopleiding waar we trots op mogen zijn.

Samen groeien. Samen voetballen. Samen
sterker.

Jeugdcommissie van MZC’11

Samen groelen;
Samen voetballen;
Samen sterker
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